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‘ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6 /IBC-HBQT-QTC Qudang Nam, ngay 25 thang 3 nam 2024

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa cic Quy vi ¢6 dong !

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Pau tu X4y dung va Phat trién Ha
tang Vién thong kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong (PHPCPD) thuong nién nim 2024 xem
x€t, thdo luan va thong qua:

I. PANH GIA CHUNG KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2023

Trudc chi truong chung vé viéc khan truong khoi phuc hoat dong nén kinh té
trong ca nudc, ngay tir dau nam 2023, Cong ty da tap trung xay dung hang loat cac giai
phap t6 chirc san xuat kinh doanh, dén dau cac chinh sach hd trg doanh nghiép, diéu hanh
linh hoat cac hoat dong SXKD.

Két thic nam 2023, véi nhiing co hdi dot pha vé doanh thu, cling nhu sy nd luc
vuot bac ddng duoc ghi nhan cua toan tip thé CBCNV Cong ty, véi két qua hoat dong
san xuét kinh doanh trong nim 2023 theo tirng linh vuc nhu bao céo ctia Ban diéu hanh
V61 cac chi tiéu chung nhu sau :

+ Doanh thu dat: 57,78 ty dong, ty 18 134,39% ké hoach dé ra, ting truong
134,69% so v&1 nam 2022.

+ Loi nhuan sau thué thuc hién duoc: 1,57 ty dong, ty 16 116,91% ké hoach dé ra,
tang truéng 117,55% so véi nam 2022.

Véi bdi canh tinh hinh kinh té bién dong kho luong, khong thuan 1oi, két qua san
xuét kinh doanh cua Cong ty néi trén 1a nd luc vuot bac dang dugce ghi nhan, trong do6
Hoi dong quan tri danh gia cao sy diéu hanh, chi dao ciia Téng giam dbc va Ban diéu
hanh da dam bao dugc muc ti€u ting trudng cling nhu sy 6n dinh moi linh vuc hoat dong
ctia Cong ty. Diéu nay 14 co s viing chac cho sy phaét trién nhitng nam tiép theo.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Chi tiéu San xuat kinh doanh:

Pon vi tinh: Pong

% y . . 1a | TV 1€ tang
Stt Chi titu Ké hoach nam Thuce hién Ty 1€ truémg
2023 nam 2023 TH/KH 9023/2022

Toéng gia tri doanh

thu 43.000.000.000 | 57.786.420.240 | 134,39% 134,69%

2 | Tong chi phi 41.250.000.000 | 55.399.598.596 | 134,30% 134,51%
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A . . o Ty 1€ tang
Ké hoach nam Thuce hién Ty 1€

Stt Chi tiéu 2023 nim 2023 | TH/KH

trudng
2023/2022

3 | Loi nhan truéc thué 1.750.000.000 | 2.386.821.644 | 136,39% 138,99%

4 | Loi nhuan sau thué 1.350.000.000 | 1.578.349.167 | 116,91% 117,55%

5 | Ty 1é chia cb tirc 8% 10% | 125,00% 125,00%

2. Ciac hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2023:

v/ Nam 2023, véi muc tiéu dong hanh véi Ban diéu hanh, kip thoi chi dao, quyét
dinh cac nodi dung thudc thim quyén, Hoi déng quan tri d3 ban hanh 02 Nghi quyét va 06
Quyét dinh dé Tong giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thyc hién
nhiém vu San xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2023.

v' Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri duoc ban hanh dung quy
dinh vé tham quyén, dap ing yéu cau cong viéc cia Cong ty trong nim 2023.

v Hoi déng quan tri tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam ddc, cac Pho Téng
giam ddc t6 chire thuc hién c6 hiéu quéa nhiém vu cua minh theo biéu 1¢ Cong ty, Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri ddng hanh, chi dao
kip thoi trong viée thong qua cac quyét sach dam bao to chirc, trién khai hoat dong San
xuat kinh doanh theo dung muc tiéu dé ra tir ddu niam.

v' Vi viéc hoan thién co cdu thanh vién Hoi dong quan tri theo dung quy dinh
phap luat, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri da phat huy t6i da vai trd, nhiém vu duoc
phan cong, nang cao vai trd quan tri ciia Hoi dong quan tri trong viéc dinh hudéng hoat
dong San xuat kinh doanh ctia Cong ty, quan tri rdi ro tot hon trong qua trinh diéu hanh
San xuét kinh doanh cua Ban Tong giam déc.

v/ Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quan dugc Tong giam ddc bao cio,
cung cap ciing nhu giai trinh diy du thong tin vé hoat dong San xuat kinh doanh cia
Cong ty, vé tinh hinh, két qué trién khai thuc hién nhitng ndi dung da duoc Hoi dong
quan tri thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.

v Chi dao t6 chiic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023.

v Chi dao t6 chuc thanh cong Dai hoi ddng cb dong bat thuong nim 2023.

v" Chi dao 1ap Béo cao tai chinh Cong ty nam 2023 theo quy dinh.

v Hoat dong cia tirng thanh vién HDQT nam 2023:

+ Ong Trin Quéc Tran - Thanh vién doc 1ap HPQT (dugc bau ngay 19/7/2023
va bau chirc danh Chu tich Hoi ddng quan tri tir ngdy 24/7/2023):

- Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri tung
thang, quy; Chi dao vi¢c chuan bj chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu cudc hop Pai
hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri, Chu toa hop Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan
tri.
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- Ky ban hanh céc Quyét dinh thay mat Hoi déng quan tri va cac van dé duoc Hoi
d6ng quan tri phan cong theo Quy ché nodi bd Cong ty.

- Chi dao viéc xin ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri bang vin ban vé cac
van dé can quyét nghi trong thoi gian gitra cac phién hop Hoi dong quan tri dinh ky dé
kip thoi dép tmg yéu cau san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Thyc hién cac quyén va nhiém vy khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢, quy ché ndi bd
Cong ty.

+ Ong Tran Hoai Thanh - Thanh vién HDQT (dugc bau ngay 19/7/2023 va bau
chtrc danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri/Téng giam ddc tir ngay 24/7/2023):

- Thyc hién nhiém vu thanh vién HDPQT theo quy dinh tai Diéu 1& to chtrc hoat
dong cua Cong ty, Quy ché to chirc hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Thuc hién nhiém vu Téng giam ddc theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; Truc tiép
phu trach xay dung, td chirc thuc hién ké hoach SXKD hang ndm cac linh vyc ctia Cong
ty, to chirc bd may/nhan su toan Cong ty.

+ Ong Lwu Vin Minh Thanh - Thanh vién HPQT (duoc bau ngay 19/7/2023
va bau chirc danh Pho Téng giam doc tir ngay 24/7/2023):

- Thyc hién nhiém vu thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1& to chtc hoat

dong cua Cong ty, Quy ché ndi bo Cong ty.
- Phy trach cong tac giam sat d6i véi Ban diéu hanh trong cong tac to chirc, thuc
hién va két qua thuc hién cac Quyét dinh, Nghi quyét cua Hoi dong quan tri.
- Phu trach giam sat hoat dong linh vuc xay lap ctia Cong ty.
+ Ong Lé Tan Long - Thanh vién doc 1ap HPQT (dugc bau ngay 19/7/2023):
Thuc hién nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chuc hoat dong

ctia Cong ty, Quy ché ndi bd Cong ty.
+ Ong Tran Thanh Binh - Thanh vién doc lap HPQT (duoc bau ngay
19/7/2023):

Thuyc hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢ td chuc hoat dong

ctia Cong ty, Quy ché ndi bd Cong ty.
+ Mién nhiém thanh vién ddc 1dp HPQT: Ba Pham Thi Phuong Thao, Ong
Tran Nhu Hoang tir ngay 19/7/2023:

3. Cong tac giam sat hoat déng ciia Ban diéu hanh:

- Ho1 déng quan tri tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam ddc, cac Pho Téng
giam dde to chire thuc hién c6 hiéu qua nhi€ém vu cua minh theo Diéu 18 Cong ty, Nghi
quyét bai hoi d@)ng ) dong va Hoi déng quan tri. Chu tich Héi déng quan tri t6 chirc
phién hop thudng ky dé Téng giam dbc, cac Pho Tong giam ddc bao cdo, giai trinh két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu thong qua ké hoach, dinh huéng hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty nim 2023, timg Quy nim 2023 dé thong qua, quyét
dinh cic van dé khi Tong giam ddc dé trinh cac noi dung thudc thim quyén ctia Hoi dong
quan tri.
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- Chu tich Hoi ddng quan tri d phan cong nhiém vu cua timg thanh vién dé thyc
hién tot sy chuyén trach trong cong tac giam sat hoat dong quan 1y, didu hanh, t6 chirc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia Hoi dong quan
trj theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy ché quan tri ndi b da ban hanh cta Tong
giam dbc va Ban diéu hanh.

- Hoi ddng quan tri, cac thanh vién Hoi ddng quan tri dwgce Tong giam ddc bao céo
va cung cap day du thong tin vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, vé tinh hinh
cling nhu két qua trién khai thyc hién nhirg ndi dung da dugc Hoi dong quan tri thong
qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

- Ban diéu hanh, ding dau 1a Tong giam dbc, da diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty tuan thtt quy dinh phép luat, Diéu 18, Quy ché quan tri noi bo.
Tong giam dbc da chi dao trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri;
quan triét nguyén tic minh bach, trach nhiém c4 nhan dé mdi thanh vién c6 thé phat huy
tdi da tinh chu dong, sang tao va chiu trach nhi¢m trong linh vyc cong tac dugc giao.

- Véi vai tro 1a nguoi dai dién phap luat ciia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhét
trong cong tac diéu hanh, Tong giam doc di hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Ngoai viéc tham du céac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri, Téng giam ddc da chu
dong t6 chirc cac cude hop trong cong ty. Bén canh d6, Tong giam ddc di chu dong dé
xuat Hoi déng quan tri nhiéu giai phap vé tai chinh, nhan su, xay dung, quan tri h¢ théng
... nham dam bao 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh toan Céng ty ciing nhu cham lo
doi séng nguoi lao dong.

- Ban diéu hanh d phdi hop tét véi cac té chire dang, doan thé ctia Cong ty trong
viéc chiam lo tot doi sdng, stc khoé ngudi lao dong, thuc hién tot cac chinh sach phac loi
cOng dong.

I1l. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024

- V61 nhan dinh hoat dong San xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2024 s€ con nhiéu
anh hudng tiéu cyc tir tinh hinh kinh té xa hoi néi chung, nhung véi muc tiéu nim 2024
s& 1a nam but pha tao tién dé viing chac thyc hién thanh cong cho nhiing nam tiép theo,
trén yéu cau tan dung moi co hoi cua thi truong khi moi truong kinh doanh luén co6 nhiéu
bién ddi d@)ng thoi tdng cudng quan tri rui ro trong moi hoat dong San xuét kinh doanh
cua Cong ty, HOi d@)ng quan tri xac dinh mat s6 nhiém vu trong tam can thuc hién nhu
Sau:

Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh:

Pon vi tinh: Dong

o £ . Ty 1€ tang
Y n Thwe hién nam | Ké hoach nam ;
Stt Chi tiéu ’ 20 2 3 2’0 24 trudéng
2024/2023
1 | Tong gié tri doanh thu 57.786.420.240 | 45.000.000.000 77,87%
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.. P . Ty 1€ tang
s an Thuc hién nam | Ké hoach nam )
Stt Chi tiéu : 20 2 3 26 24 troeong
2024/2023
2 Téng chi phi 55.399.598.596 | 43.050.000.000 77,71%
3 | Loi nhan trudc thué 2.386.821.644 | 1.950.000.000 81,70%
4 | Loi nhuan sau thué 1.578.349.167 | 1.350.000.000 85,53%
5 [Ty l¢ LNST/VCSH 10,52% 9,00% 85,55%
6 | Ty 1é chia cb tirc 10% 8-9%

Giai phap thwe hién:

1. Tap trung chi dao sat sao, phdi hop va giam sat Ban diéu hanh trién khai cac
giai phap nham thuc hién thanh cong ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 duoc Pai
hoi dong c6 dong phé duyét.

Trong d6, Ban Tong giam ddc co trach nhiém chu dong tdi da trong xay dung va
thuc thi giai phap to chtrc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty; dam bao
quan 1y, diéu hanh toan Cong ty thuc hién trén co ché quan 1y san xuat kinh doanh ting
linh vuc theo muc ti€u tang nang suét lao dong, hiéu qua va lgi nhuan.

2. Tang cudng quan tri dong tién va quan tri riii ro tai chinh 1a vu tién hang dau dé
dam bdo su an toan trong hoat dong san xuét kinh doanh va thyc hién tdi wu danh muc
dau tu.

3. Ra soat hé thong quan tri doanh nghiép, diéu chinh huéng dén thich nghi téi da
moi trudng san xuat kinh doanh hién nay ciing nhu hé thong luat méi dugc ban hanh va
¢0 hiéu luc tir nam 2024.

4. Tiép tuc thuc hién chién luoc phat trién thuong hiéu Cong ty trén nén tang chat
lugng san phém, dich vy, an toan lao dong, v¢ sinh moi truong va sy danh gid, thira nhan
ctia doi tac, khach hang, chu dau tu.

5. Tap trung thyc hién cong tac phét trién luc lwong lao dong chat luong cao, gan
bo va déng hanh lau dai cung Cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu
hut, dai ngd canh tranh.

6. Trién khai thuc hién hiéu qua chwong trinh chuyén d6i s, quan tri tinh gon
trong hoat dong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Trén day la bao céo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cua Hoi
dé)ng quan tri. V&1 sy dff)ng thuan, ing hd cua Co dong tin tuong vao su chi dao, diéu
hanh cua Hoi dong quan tri cung véi sy nd luc cua Ban Tong giam dbc gan voi sy doan
két nhét tri cao trong tap thé ngudi lao dong, hy vong ring Cong ty QTC s& hoan thanh
xuét sdc nhiém vu nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua./.
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T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Quoc Tran
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